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求
人
活
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６
月
は
例
年
に
比
べ
て
少
し
涼
し
い
気
が
し
ま
す
。
事
務
所
の
冷
房
を
入
れ
た
日
は
ま

だ1

日
だ
け
で
す
。
昨
年
は
猛
暑
で
品
切
れ
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
今
年
は
早
期
に

仕
入
た
ス
ポ
ッ
ト
ク
ー
ラ
ー
も
ま
だ
在
庫
が
残
っ
て
い
ま
す
。 

昨
年
は
６
月
後
半
か
ら
暑
く
な
り
本
当
に
暑
い
夏
で
し
た
。
ネ
ッ
ト
等
を
見
る
と
、
今

年
の
夏
は
、
例
年
よ
り
比
較
的
過
ご
し
や
す
い
気
温
に
な
る
可
能
性
が
高
い
と
予
想
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
夏
は
暑
い
方
が
良
い
の
で
す
が
、
限
度
が
あ
り
ま
す
。
ほ
ど
ほ

ど
の
暑
さ
の
夏
で
あ
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。 

さ
て
、
先
日
沼
津
の
キ
ラ
メ
ッ
セ
で
ア
ル
バ
イ
ト
タ
イ
ム
ス
さ
ん
主
催
の

「シ
ゴ
ト
フ

ェ
ア
」
と
い
う
転
職

・
就
職
の
為
の
合
同
企
業
面
談
会
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
今
回
で

３
回
目
で
す
。
こ
れ
ま
で
建
設
の
現
場
管
理
者
の
募
集
で
参
加
し
て
き
ま
し
た
が
面
談
で

き
た
の
は
毎
回
数
名
で
し
た
。
今
回
は
建
設
の
現
場
管
理
者
と
物
品
の
営
業
も
募
集
し
た

の
で
す
が
、
結
果
現
場
管
理
者
１
名

・
営
業
１
２
名
と
面
談
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。 

中
小
企
業
は
求
人
難
の
時
代
で
す
が
、
こ
れ
ほ
ど
集
ま
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
後
社
内
で
適
性
検
査
と
面
接
を
行
う
予
定
で
す
。
良
い
人
が
採
れ
れ
ば
と
期
待
し
て

い
ま
す
。 
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社員ブログ 

● NBAFinals ●        営業部 越水健人 

 

前回のブログでバスケットボールの試合観戦が好きと書きま

したが、その続きです。 

今アメリカのプロバスケットボールリーグの NBA では 1 年間

のシーズンで 1 番強いチームを決める NBAFinals が行われて

います。アメリカの西地区・東地区で 30 チームの中から勝ち上

がった 2 チームが 7 戦を戦い、先に 4 勝した方が王者となるも

のです。 

私が応援しているゴールデンステイト・ウォーリアーズは昨

年・一昨年と優勝しており今回で 3 連覇を狙っているチームで

す。ですがこのブログを書いている 6/6 現在は 1 勝 2 敗で負け

ていて尚且つ主力 2 人が怪我をし、チームも満身創痍です。 

しかし、あきらめない限りチャンスは巡って来るものであり、ど

んな状況でも全力を尽くすことが大事です。 

今後も優勝できるようにしっかり応援してい 

きます。 

皆さんも一度騙されたと思って NBA の試 

合を見て頂きたいです。 

一緒にゴールデンステイト・ウォーリアーズ 

を応援しましょう。 

■ 働き方改革 ■ 

 世間では働き方改革ということで、時間外勤務の上限を決め、罰則も

設けられることになりました。大企業は本年４月から我々中小企業は来

年の４月から対象となります。 

当社では昨年から「リフレッシュ休暇」ということで、平日に３～５日

の有給を取得してもらい、土日も絡めて１週間程度の連続休暇を取る制

度を始めました。昨年の取得率は１００％です。 

担当が１週間休むとお客様にご迷惑をお掛けするとは思いますが、ご

理解いただきますようお願い申し上げます。 

本レターのご提供に付きまして、ご不要・ご迷惑という方に付き

ましては、その旨ご一報頂きたいと思います。次回からの発送

を中止させて頂きます。 

なんだ・かんだ 

◆ 新規事業 ◆            

先日の日経新聞に「リクルート遺伝子への挑戦者 起業家精神の「老

い」防ぐ」という記事が出ていました。 

リクルートはもともと、企業と学生の両者を結びつける求人情報誌と

してスタートした会社です。私が大学４年で就活をしている時に、リク

ルートから届いた求人誌が下宿の床に高く積み上がっていました。 

そのリクルートは今では、数々の社内起業によって、国内最大級の不

動産情報サイト「SUUMO（スーモ）」、結婚情報誌「ゼクシィ」、大学受験

生ら60万人が使うネット授業「スタディサプリ」……。等々幾つもの事

業の柱を生み出し、従業員数約4万6000人、売上高は2兆円を超える企

業に成長しています。 

これらの社内起業を生み出してきたのが、30年以上続く新規事業提案

制度「Ｒｉｎｇ」（リクルート・イノベーション・グループ）で、創業者

の江副浩正氏の肝煎りで始まったそうです。 

世の中になかったサービスを提供して市場を生み出し、過当競争にな

った頃にはまた新事業に挑戦するのがリクルートの勝利の方程式。情報

誌やフリーペーパー、ネット対応と時代に合わせて上手に収益構造を変

えてきたのが、ここへ来てスマホ時代を迎え、その方程式が崩れかけて

いたそうです。そのため、このＲｉｎｇ制度のテコ入れをし今年の応募

総数は約1000件で、昨年の1.5倍だそうです。それでもＲｉｎｇでグラ

ンプリをとった事業でも黒字になるのは１％にも満たないと言います。 

革新的なサービスを生み出せなければ、いずれ成長の限界を迎える。

という危機感が業績好調のリクルートがあえてＲｉｎｇをテコ入れする

理由だそうです。 

一方先週の日経ビジネスでは、「新規事業という病」という題で特集が

組まれていました。シェアリングサービスという流行に乗り、車・自転

車・洋服・ブランド品等のシェアリング事業に乗り出すも多くの企業が

撤退している。また、シナジー効果を追求するために多くの企業がＭ＆

Ａを行っているが、６割の企業が失敗に終わっている。新しい事業を作

り出すことが目標では無く、新規事業を行うことが目標になってしまっ

ているからだと問題提起していました。 

新規は既存顧客に新商品を展開するか、新規顧客に既存商品を提供す

るか、本業に軸足を預けたままの事業が成功しやすい。顧客も商品も全

く違う場での新規事業の成功は難しいと書いてありました。これからす

るとリクルートのＲｉｎｇ活動は最も成功率が低い事業となります。 

リクルートの平均勤続年数は6.8年。定年まで残ると思って入社する

社員は少ないと聞きます。数年働いて自分で起業するか、キャリアアッ

プの為に転職するのを前提で就職する人も多く居るそうです。そういう

社風だからこそ出来る事業なのかもしれません。全くすごい会社です。 

私の父の口癖は「何時までも同じモノを同じ様に売っていては会社は

潰れてしまう。」でした。リクルートの真似は出来ませんが、常に新しい

商品、新しいお客様の開拓をしていかなければならないと思っています。 

船具屋から始まった95年の歴史の中で、様々な事業に挑戦し、失敗し

撤退した事業も数多くある中で現在の当社があります。船具屋だけに固

執していたら今の当社は無いと思います。 

兎に角チャレンジだと思っています。 
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